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Rozhodnuti vedeni spoletnosti €. 2 /2019

Styistav s.r. 0.

ROZHODNUTI VEDENi SPOLECNOSTI & 2/2019

Véc: Stanoveni Planu zdroji pro systém kvality

V souladu s vyhlagenou politikou SMK
vyhlasuje vedeni spoleé¢nosti

sUéinnosti od 3.1.2019 tento Plan  zdroju pro  systém  kvality

nar. 2019
Financni zdroje pro Aktualizace ISM: 10 000 Ké
realizaci cili:
Certifikace Prefa: 30 000 Ké
realizace cilu kvality 20 000 K&

Kfizanov, dne 3.1. 2019

Schvaleni rozhodnuti vedenim spoleénosti

Jindfich Vodicka

Seznameni vedoucich zaméstnancl s rozhodnutim: dne: 3.1. 2019

Jindfich Vodicka
Ing. Petr Dvorak
Ing. Petr Vavra
Petr Jerabek

Milan BroZa Vi s p
Mgr. Katefina Vanharova /ﬁ;f/ //g/ iy
Jana Vokounova 2 W
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Rozhodnuti vedeni spolecnosti ¢. 3 /2019

Styistav s.r. o,

ROZHODNUTI VEDENi SPOLECNOSTIE. 3/2019

Véc: Rozhodnuti o schvaleni Zpravy o pfezkoumani SMK vedenim spolec¢nosti

V souladu s pozadavky kap. 6.2 Pfiruéky ISM SMK
rozhoduje vedeni spole¢nosti

o schvaleni pfedlozené Zpravy o pfezkoumani systému managementu kvality spole¢nosti
Stylstav s.r.o. k datu 25.4.2019

e vedeni spole¢nosti souhlasi s pfedloZzenou Zpravy o prfezkoumani systému
managementu kvality spole¢nosti Stylstav s.r.o. k datu 25.4.2019

Krizanov, dne 25.4.2019

Schvaleni rozhodnuti vedenim spolecnosti
Jindfich Vodicka

Seznameni vedoucich zaméstnancl s rozhodnutim: dne: 25.4.2019

1 n

Vedouci zaméstnanc[: ¢ /
Jindfich Vodicka | ) S
Ing. Petr Dvofak  * (_;3/ L

Ing. Petr Vavra " (—7
N
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Ing. Josef Laznick

Petr Jerabek

Milan Broza 7% 4

Mgr. Katefina Vaﬁhaévé %’/2///4&% Jbo

/

Jana Vokounova ‘
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Stylstav s.r.o.

Adresa: Benesovo nam. 195
594 51 Kfizanov
tel.: 566 542 054
fax: 566 542 054
e-mail: info@stylstavkrizanov.cz

CSN EN ISO 9001:2016

ZPRAVA
o pfezkoumani SMK vedenim spole&nosti

P-ISM

Vypracoval

porada vedeni spole¢nosti podpis: /}/"

Prezkoumal

jméno: Ing. Petr Dvorak podpis: M

Vydani €. 1

Schvalil

jméno: Jindfich Vodicka podpis: [/

Schvaleno | 25.4.2019

Stylstav s r.0., Bene$ovo nam. 195; 594 51 Kfizanov; IC:26916096 /"

]
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Tento dokument se po vytidténi stava nefizenou kopii. Dokument je uréen vyhradné pro interni pouZiti.
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Hodnoceni stavu a pfiméfenosti systému managementu kvality, provadéno vedenim spoleénosti dle zasad,
ktere jsou uvedeny v Pfiru¢ce kvality (ISM) — proces , Pfezkoumani®. Jedna se o pfezkoumani periodické pro
ucely zhodnoceni nové zavedeného systému managementu kvality dle 1ISO 9001.
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1. HODNOCENI VYSLEDKU AUDITU

1.1 Interni audit

Interni audit systému managementu kvality byl proveden pod &. 1A 01/2019 externim auditorem.
Probéhl dne 25.4.2019 a byl zaméfen na posouzeni shody realizace procesti a &innosti
s dokumentovanymi postupy a pozadavky normy CSN EN 1SO 9001:2016.

Pri auditu nebyly definovany neshody, pouze doporuceni, ktera souvisi s Upravami systému nebo
jsou namétem na zlepSeni procesl a provoznich podminek. Cilem auditu bylo také provéfit, zda jsou
pinény poZadavky normy, a zda je systém managementu Ucinné aplikovan v praxi a pfipraven
k dozorovému auditu €. 1, ktery bude provadét certifikaéni organ BEST QUALITY, s.r.o. Internimu
auditu byl podroben systém v celém rozsahu dle zpracované dokumentace.

1.2 Externi audit

Certifikacni audit byl ze strany certifikadniho organu proveden dne 19.05.2017. Dozorovy audit
systému managementu kvality prob&hne v kvétnu tohoto roku.

2. VYHODNOCENI SOULADU S POZADAVKY PRAVNICH PREDPISU A JINYMI POZADAVKY
EMS/OZP/BOZP

Vramci uplatiovani systému managementu kvality nebylo hodnoceno. Hodnoceni souladu
se vztahuje jen na systémy EMS a BOZP. Vedeni spole¢nosti sleduje vyvoj legislativy a v predstihu
reaguje na zmény.

3. STAV PLNENI CiLU/PROGRAMU, AKTUALNOST POLITIKY

Cile kvality jsou vyhlaseny rozhodnutim vedeni spole¢nosti pro rok 2019 v zagatku roku 2019. PInéni
cili je prib&Zné sledovano a hodnoceno na poradach vedeni spoleénosti. Pro rok 2019 bylo
vyhlaseno pét cilll s koneénou realizaci v roce 2019.

Politika kvality byla vydana rozhodnutim vedeni spolecnosti & 3/2017 k datu 3.1.2017. Politika je
aktualizovana na soutasny stav, rozhodnuti vedeni & 4/2019, a obsahuje i zasady, jaké chce
spoleCnost uplatfiovat v ramci fizeni spole¢nosti. Politika je dostupna zaméstnancim a na pozadani
externim stranam. Politika kvality neni umisténa na webovych strankach spole&nosti.

4. KOMUNIKACE S EXTERNIMI SUBJEKTY (URADY, ZAKAZNiCl, DODAVATELE)
V OBLASTI SMK, STiZNOSTI

Komunikovani s tzv. zainteresovanymi externimi stranami je v pravomoci jednatele spole&nosti, ktery
muzZe tuto pravomoc delegovat na dalsi zaméstnance.

Vnitini komunikovani je zaji$téno operativnimi poradami vedeni spoleénosti, kde jsou projednavany
aktualni zalezZitosti a také komunikovani probiha prostfednictvim dokumentd uplatfiovanych
vsystemu SMK, jako je napi. pfiru¢ka, cile, smérnice, fady, postupy a v neposledni fade
i pfi provadéni vycviku, atd..

5. ENVIRONMENTALNI PROFIL SPOLECNOSTI, POSOUZENiI EXTERNICH PODNETU A
VHODNOSTI STAVAJICIHO SYSTEMU ISM

Vramci uplatfiovani systému managementu kvality nebyl profil hodnocen. Lze v&ak konstatovat,
Ze nastavene procesy na ochranu Zivotniho prostfedi a bezpe&nosti prace jsou i nadale uplatfiovany.
Systém EMS a BOZP v3ak neni certifikovan.
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6. ZPETNA VAZBA ZAKAZNIKA, SPOKOJENOST ZAKAZNIiKA, HODNOCENi TRHU,
POTENCIALNi ZAKAZNiCI

Za sledované obdobi nebyla zaznamenana zadna nespokojenost zékaznika. Ze strany zakaznika
nebyl diivod k nespokojenosti.

Spokojenost zakaznikl je sledovana riznou formou (pfimym kontaktem se zakazniky, zapisy
ve stavebnich denicich, ale tou nejdilezitéjsi formou je ziskani Osvédceni objednatele o Fadném
pInéni stavebnich praci.

Vedeni spole¢nosti sleduje situaci na trhu v oblasti stavebnictvi, ale i v jinych komoditach. S ohledem
na vyhodnocovani uvedenych ginnosti, pfikrocilo vedeni spole¢nosti vroce 2017 k vystavbé
betonarny, ktera produkuje zékaznikim betonové smési. Kvalita betonovych smeési je provérena
certifikaénimi organy a jsou vystaveny pfislusné certifikaty. Zakaznici projevili o dodavky betonovych
smési zajem.

Dalsim stupném vyvoje spole¢nosti je spusténi provozovny PREFY, ktera bude vyrabét betonove
vyrobky a Zelezobetonové konstrukéni prvky.
V této souvislosti je aktualizovan seznam dokumentii betonarna a seznam techniky betonarna.

7. VYKONNOST PROCESU A MONITOROVANYCH UKAZATELU, SHODA PRODUKTU A
SLUZEB

Za sledované obdobi nebyla identifikovana zadna neshoda. Ze strany zakaznika nedoslo k Zadne
reklamaci na &innosti a produkty spole¢nosti. U realizovaného dila/prace je dbano na shodu
s pozadavky na toto dilo, které jsou ur¢eny smlouvou, dokumentaci a internimi predpisy spolecnosti.

Procesy stanovené ve spole¢nosti nevykazuji doposud zadné odchylky, jsou nastaveny piiméfene
vzhledem k ¢innostem spole¢nosti.

Oblast dodavatelll nevykazuje 2adné odchylky. Spole¢nost si vybira vhodne a osvédcene
dodavatele. Bude vhodné vyhodnocovat dodavatele, ktefi pro nasi spoleénost provadéji skoleni
zaméstnanc.

8. HODNOCENi NESHOD, STiZNOSTIi, REKLAMACI, NEHOD, INCIDENTU, NAPRAVNYCH A
PREVENTIVNICH OPATRENI, SETRENI NEHOD A NEZADOUCICH SITUACI

Druh Stavr. 04 2018/04 2019
Pocet neshod 0
Pocet stiznosti 0
Reklamace 0

Zakladni napravna opatfeni vychazeji z auditl nebo jinych kontrol v oblasti systému kvality.
V hodnoceném obdobi nebylo nutné vystavit pisemny protokol k napravnému nebo preventivnimu
opatfeni, nebyl vystaven Protokol o neshodé.

9. POSKYTOVANI A HODNOCENi ZDROJU

Spole&nost poskytuje potfebné zdroje (finan&ni, technické, personalni) pro fadnou funkci systemu
managementu kvality a pro neustalé zlepSovani jeho efektivnosti a rovnéz pro zvySovani
spokojenosti zakaznika ke splnéni jeho poZadavkl. V minulém obdobi byly nakoupeny technické
a dopravni prostiedky, viz Seznam vozidel a Seznam techniky a Seznam techniky PREFA.

Vedeni spole¢nosti uvolnilo také potfebné mnozZstvi finanénich prostfedk( na pokryti nakladu
spojenych s udrzovanim systému managementu kvality a zdroje pro pinéni vyhlasenych cill.
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10. STAV REALIZACE A PLNENIi VYCVIKU A VZDELAVANI

Vycvik zaméstnanc( je planovan — viz Plan vzdélavani (Skoleni). Zaznamy ze Skoleni (prezenéni
listiny jsou vedeny a uchovavany).

11. PREZKOUMANI A ZMENY DOKUMENTACE SMK

Stav dokumentace:

Pouzivana integrovana pfiru¢ka je postavena na identifikovanych procesech systému managementu
kvality. Integrovana pfirucka popisuje uplatiiovani systému managementu kvality dle Mapy procesu.
Systémy EMS a BOZP nejsou pfedmeétem certifikace.

Vydani smérnic — smérnice vydany také spole¢né pro v8echny 3 systémy. Smérnice nebylo potfebné
aktualizovat, protozZe jsou nastaveny tak, aby je bylo mozné vyuzivat ve v8ech systémech. V této fazi
jsou vyuzivany jen k fizeni systému SMK a procesl souvisejicich se systémem SMK.

Od 25.5.2018 je platnda SMERNICE spole¢nosti Stylstav s.r.o. slouzici k implementaci Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU & 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich udaji ( tzv. GDPR — General Data Protection Regulation ). Tato smérnice
formou informovani je obsazena i v pracovni smlouve.

Soupis dokumentace a zaznamu ISM je uveden v Seznamu dokumentace ISM a Seznamu zaznami
ISM a Seznam dokumentl a zdznamt — betonarna. Udaje v dokumentech byly aktualizovany.

12. STAV NASLEDNYCH OPATRENIi Z PREDCHOZIHO PREZKOUMANI VEDENIM

13.

Jedna se o prezkoumani systému managementu kvality. Z hlediska provedeného minulého
pfezkoumani ( rok 2018 ), v navaznosti na certifikacni audit, nemusela byt pfijata Zadna opatreni.

ZMENY, KTERE BY MOHLY OVLIVNIT SYSTEM MANAGEMENTU VCETNE
OCEKAVANEHO VYVOJE LEGISLATIVY

Na pfipadné zmény je reagovano zménami v dokumentaci. Oblasti zmén legislativy se pribézné
posuzuji a jsou uvedeny v Registru pravnich a jinych pozadavki. V letech 2017/2018 byl proveden
prechod spole&nosti na uplatfiovani pozadavk( novelizované normy CSN EN ISO 9001:2016. Dalsi
zmeény mohou nastat uplatiovanim novych Cinnosti, které bude chtit vedeni zapojit do systému
managementu kvality.

14. DOPORUCENI PRO ZLEPSENI

ZlepSovani fizeni systému kvality

Systém je stéle zdokonalovan a je aktualizovan podle normy ISO 9001:2016 tak, aby nedochazelo
k reklamacim a nespokojenosti zakaznikl a systém byl pevnou souéasti fizeni spole¢nosti, coz
vyZaduje dodrZovani stavajici legislativy, postupll a pozadavk( dokumentace. V nasledujicim obdobi
bude tfeba systém kvality i nadale dislednéji uplatiiovat a informace o systému kvality prib&zné
sdélovat zaméstnancim.

ZlepSovani ¢innosti ve vztahu k zaméstnanci

Pravidelné proskolovani zaméstnanch provadét i v oblasti kvality a ochrany Zivotniho prostredi
a bezpec&nosti prace. Doslo ke zvyseni proskoleni jefabnikd a vazaél (opravnéni k obsluze jefabu a
opravnéni k vazani bfemen na jefab k provedeni pfepravy).

Nové cile a cilové hodnoty, programy
Cile a cilové hodnoty jsou pravidelné vydavany na zac¢atku kalendarniho roku.
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VYJADRENI VEDENi SPOLECNOSTI K PREZKOUMANIi SYSTEMU — VYSTUP Z
PREZKOUMANI

1. Celkové hodnoceni funkénosti a uc¢innosti ISM vedenim spolecnosti

Lze konstatovat, Ze systém managementu kvality nevykazuje slaba mista, je funkéni a zatim bez
zjevnych odchylek definoval postupy pro fizeni firmy s cilem uspokojit zakaznika, bezchybné
realizovat zakazky, ale také zajistovat pfi svych Cinnostech ochranu zZivotniho prostfedi, hygienu
a bezpecnosti zaméstnancu pfi realizovani prislusnych &innosti.

2. Stanovena opatreni k napravé a preventivni opatfreni
Z pfezkoumani systému vedenim spole¢nosti nevyplynula zadna vyznamna opatfeni k napraveé,
resp. vystaveni preventivniho opatfeni. Lze v8ak pfedpokladat, Zze v prab&hu uplatiiovani systému

managementu kvality mze dojit k Upravam systému managementu a interni dokumentace
i postupl. Spole¢nost disponuje potfebnymi zdroji pro dalsi udrzovani a zlepSovani systému.

3. Doporuceni pro zlepsovani / ukoly

e Vyplynula z interniho auditu €. 1/2019 a daldi naméty jsou o¢ekavany jako vystup z dozorového
auditu &. 4, ktery bude proveden certifikaénim organem BEST QUALITY, s.r.o. v kvétnu 2019.

Ukoly, které vyplynou z dal$iho udrzovani a zlep$ovani, budou vyhlaseny jako nové cile.

Schvalil: Jindfich Vodi¢ka, /
jednatel spoleénosti

Podpis /
Dne 25.4.2019 !
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Rozh

odnuti vedeni spole&nosti €. 4 /2019

Styistav s.r. o

ROZHODNUTIi VEDENiIi SPOLECNOSTI & 4/2019

Véc: Vyhlaseni cili kvality spoleénosti STYLSTAV s.r.o. pro rok 2019

V souladu s pozadavky normy ISO 9001
a v souladu s vyhlasenou politikou kvality
vyhlasuje vedeni spolecé¢nosti
s U€innosti od 4.1.2019
cile kvality prorok 2019

1) Aktualizace SMK podle normy CSN EN ISO 9001:2016

Termin: do dubna 2019 Odpovédnost: jednatel
2) Vyhodnoceni spokojenosti zakaznika se sluzbami spole¢nosti Stylstav s.r.o.
Termin: pribé&zneé Odpovédnost: jednatel+ povér. pracovnik
3) Sledovani ekonomickych ukazatelli zakazek s cilem optimalizace nakladu
Termin: prabézné Odpovédnost: jednatel
4) Trvale dosahovat ziskovosti zakazek
Termin: prabézné Odpovédnost: jednatel + HSV
5) Ziskani certifikace pro prefu
Termin: b&éhem roku Odpovédnost: jednatel

Kfizanov, dne 3.1.2019

1/1

Jindrich Vodicka
jednatel spolecnosti

Zapsal: Irll)g(R\etr,}l;)yegfék

I 5 ,-}2 /f’ //,/
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/& CiL A PROGRAM - ROK 2019
STYLSTAV:.c.0. SMK - ¢islo 1
Nazev cile: Aktualizovat systém SMK podle normy CSN EN ISO 9001:2016

Zameér a koncepce uvedeného cile:

Pinéni v8ech pozadavk( normy
-absolvovat interni $koleni SMK

Nositel hlavni odpovédnosti:

Jednatel spoleénosti

Soucasny stav:

Systém SMK je uplatiiovan dle normy z roku 2009.

Cilovy stav:

Dosahnou zapracovani pozadavk( normy do dozorového auditu

Termin dosazeni cile:

Duben 2019

Provozni naklady na realizaci:

Dle dohody s poradenskou organizaci

Investi¢ni naklady:

Ostatni pfedpokladané zdroje:

Vlastni zdroje

Oéekavany prfinos:

Zlep$eni procesi realizovani zakazek a moznost ziskani novych
zakazek

Datum zahajeni programu: Leden 2019
Datum ukonéeni programu: Duben 2019
Cetnost a zpusob hodnoceni programu: Prabézné

Identifikace cile, Gkoly a stav realizace programu

” - o . Splnéno "
Cislo Ukol Zodpovida Termin i S Poznamka
’ Aktualizovani dokumentd podle JS Pribézné do
i poZadavk( nové normy dubna 2019
2. Ovéreni spinéni cile Vedeni spole¢nosti | Do kvéten 2019
Cil a program: Funkce Jméno a pfijmeni Datum );*odb“ij T
Navrhl a ; ; 7
ool Vedeni spolenosti Ing. Petr DvoFak 3.1.2019 %\/ g
] Predstavitel vedeni pro . (tz/ )
Zpracoval: SMK. EMS, BOZP Ing. Petr Dvorak 3.1.2019 o /
Schvalil: Jednatel spoleénosti Jindfich Vodiéka 3.1.2019 1 Rt
Lo




CiL A PROGRAM - ROK 2019
%YLSTAVSJJ. SMK ” éiSIO 2
Nazev cile: Vyhodnoceni spokojenosti zakaznika se sluzbami spole¢nosti

Stylstav s.r.o.

Zameér a koncepce uvedeného cile:

Poskytovani sluzeb pfi dosaZzeni maximainé mozné kvality je
prioritou spolenosti

Nositel hlavni odpovédnosti:

Jednatel spole¢nosti

Soucasny stav:

Kontinualni zlep$ovani kvality poskytovani sluzeb

Cilovy stav:

Prostiednictvim vyhodnoceni spokojenosti zakaznika zjistit moznosti
a rezervy ke zkvalitn&ni poskytovanych sluzeb

Termin dosazeni cile:

31.12. 2019

Provozni naklady na realizaci:

Investi€ni naklady:

Ostatni predpokladané zdroje:

Vlastni zdroje

Odéekavany pfinos:

Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb

Datum zahajeni programu: 3.1.2019
Datum ukonéeni programu: 31.12.2019
Cetnost a zpiisob hodnoceni programu: |Pribé&zné

Identifikace cile, Gkoly a stav realizace programu

- . . . Spinéno 5
Cislo Ukol Zodpovida Termin (datum) Poznamka
Vyhodnoceni spokojenosti Prabézné se
1. zakaznika s provadénymi sluzbami JS stavem
spolecnosti k 31.12.2018
2. Ovéfenl spinéni cile Vedeni spoleénosti | Do 31.12.2019
Cil a program: Funkce Jmeéno a pfijmeni Datum P/od%
Navrhl a . , ‘ 7
zodpovida: Vedeni spole¢nosti Ing. Petr Dvorak 3.1.2019 %-
. Predstavitel vedeni pro ;
Zpracoval: SMK, EMS, BOZP Ing. Petr Dvorak 3.1.2019 //,(
Schvalil: Jednatel spole¢nosti Jindfich Voditka

3.1.2019 7/7{/' /




CILE A PROGRAMY - ROK 2019
ASTYLSTAV. . eyl
Nazev cile: Vyhodnocovani ziskovosti zakazek v rozsahu nad 1 mil. Ké bez

DPH

Zamér a koncepce uvedeného cile:

Sledovani ekonomickych ukazatell zakazek s cilem optimalizace
nakladd

Nositel hlavni odpovédnosti:

Jednatel a povéfeny pracovnik

Soucasny stav:

Snizeni naklad( pfi provadéni pracovnich &innosti pfi zachovani
bezpecnosti a kvality prace

Cilovy stav:

Trvale dosahovat ziskovosti zakazek

Termin dosazeni cile:

Pribézné

Provozni naklady na realizaci:

Investiéni naklady:

Ostatni predpokladané zdroje:

Vlastni zdroje

Ocekavany prinos:

Vytvofeny zisk ze zakazek umozZni spinéni planovanych
hospodaiskych vysledk(l provozu a jeho daldiho moZného vyuziti
pro pracovni a hmotnou zainteresovanost pracovnik(

Datum zahajeni programu:

3.1. 2019

Datum ukonéeni programu:

Pribézné

Cetnost a zplisob hodnoceni programu:

Pribézné vzdy po fakturaci (ukonéeni) dané zakazky

Identifikace cile, ukoly a stav realizace programu

X " T : Spinéno ,
Cislo Ukol Zodpovida Termin (datum) Poznamka
Pribézneé
1 Spoluprace vedeni spole¢nosti Jednatel a HSV bécze? rooku,
’ s pfipravarem zakazky spole¢nosti pe
ukonc&eni dané
zakazky
2. Ovéreni spinéni cile Vedeni spole€nosti | Do 31. 12. 2019
Cil a program: Funkce Jméno a pfijmeni Datum
Navrhl a . :
zodpovida: Vedeni spole¢nosti Ing. Petr Dvorak 3.1.2019
; Predstavitel vedeni pro
Zpracoval: SMK. EMS, BOZP Ing. Petr Dvofak 3.1.2019
Schvalil: Jednatel spole€nosti Jindfich Voditka 3.1.2019




/ﬁmuvs.r...

CiLE A PROGRAMY - ROK 2019
SMK - ¢islo 5

Nazev cile:

Ziskani certifikace pro prefu

Zamér a koncepce uvedeného cile:

Osvédéeni kvality betonovych vyrobkd

Nositel hlavni odpovédnosti:

Jednatel a povéieny pracovnik

Soucasny stav:

Zadost

Cilovy stav:

Udrzitelnost certifikatd

Termin dosaZeni cile:

Provozni naklady na realizaci:

Investiéni naklady:

Ostatni predpokladané zdroje:

Vlastni zdroje

Ocekavany pfinos:

Vytvofeni zisku z prodeje betonovych vyrobki, ktery napomizZe
spinéni planovanych hospodaiskych vysledkl provozu a jeho
dalsiho mozného vyuziti pro pracovni a hmotnou zainteresovanost

zaméstnancl
Datum zahajeni programu: Brezen 2019
Datum ukon&eni programu: Pribézné

Cetnost a zplisob hodnoceni programu:

Pribézné vZdy po fakturaci (ukonéeni) dane zakazky

Identifikace cile, Ukoly a stav realizace programu

. " s ; Spinéno ;
Cislo Ukol Zodpovida Termin (datum) Poznamka
Pribézné
1 Spoluprace vedeni spole¢nosti Jednatel a H$V beczeé; L%ku'
s pfipravafem zakazek spole¢nosti uldandant daré
zakazky
2. Ovéfenl spinéni cile Vedeni spole¢nosti | Do 31. 12. 2019
Cil a program: Funkce Jmeéno a pfijmeni Datum )%dpjs |
Navrhl a ; _ ;
zodpovidé: Vedeni spolecnosti Ing. Petr Dvofak 3.1.2019 %
. Piedstavitel vedeni pro . L
Zpracoval: SMK, EMS, BOZP Ing. Petr Dvorak 3.1.2019 @//
Schvalil: Jednatel spolenosti Jindfich Vodi¢ka 3.1.2019 I
v Y,




